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Prazise Gast-Arbeiter

Strenge Zeitplane und enge Budgets prac en die Arbeit von Hotel-Architekten. Trotzdem

entwickeln cdie Boros individuelle GGes Ts ste zufriedenstellen
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Fobos: Kitng: PAB Architeiinn; Stoffen Spitmner

Text: Nils Hille

5 ware fatal, nur einen Tag spater mit dem Umbau el

ner Hoteletage fertig zu werden. ,Ohne Wenn und

Aber: Das geht einfach nicht. Da hangen Buchungen,
Géste und somit bares Geld fir den Hotelier dran®, sagt Kris-
ta Blassy. Die Chefin des Erfurter Biros PAB Architekten
weiB, was Termintreue bei Hotelrenovierungen bedeutet, Fir
die Accor-Gruppe bauen sie alle 90 Etap®-Hiuser zu ,Ibis
Budget“-Hausern um. In immer vier Hotels gleichzeitig
schreitet die Renovierung voran, bei weiterlaufendem Be-
trieb. Etage fir Etage |Gst ein frischeres, neues Standardde-
sign das alte ab. Uber 50 Hauser zeigen sich mittlerweile
schan im veranderten Look. Um individuelle Gestaltung ge-
he es hier nicht, so Blassy: ,.Wir sind in diesem Projekt viel-
mehr Logistiker und Manager. Der reibungslose Ablauf ist
am allerwichtigsten,”

Diese auf den ersten Blick eher unkreativ wirkende Ar-
beit sichert dem Biiro eine hohe Grundauslastung und wairt-
schaftliche Sicherheit. Dass aber jeder Hotelumbau maxi-
mal aus 15 Prozent Gestaltung und der Hauptteil vor allem
aus Managementaufgaben besteht, wenn ein Bliro wie PAB
alle Leistungsphasen anbietet, mussten die Architekten am
Anfang lernen, Doch sie lieBen sich davon nicht abschre-
cken, sondern machten die Aufgaben Vertrags-, Rech-
nungs-, Mangel-, Vergabe-, Umzugs- und Beschaffungsma-
nagement zu ihren eigenen und schlieBlich 2u ihrem Allein-
stellungsmerkmal, Krista Blassy: ,Durch diese Bundelung
und die genauen Planungen sind wir fir einen patenziellen
Auftraggeber besonders interessant, da er alles aus einer
Hand bekommt.” So durften sie fur den franzGsischen Ho-
telkonzern auch mehrere Mercure-Hotels umbauen. lhre
Feuertaufe erlebten sie dabei im wahrsten Sinne des Wor-
tes. Bisher hatten sie nur Bauantrage flr Klimaanlagen von
Hausern des Konzerns geschrieben, Als dann in einem Ho-
tel in Biblingen bei Stuttgart die Kiiche brannte und andere
Bereiche in Mitleidenschaft gezogen wurden, sorgten sie
schnell und unkompliziert fir die Notrenovierung - und hin-
terlieRBen damit den fir die Branche passenden Eindruck:
schnell, verldsslich und immer an den Gast gedacht,

Die Rundumbetreuung, die sie bis heute bei rund 60 Ho-
telprojekten geboten haben, fordert von den 15 festen Mit-
arbeitern eine hohe Flexibilitét, wie Projektleiter Daniel Sie-
burg erlebt: .Wir sind oft von Montag bis Freitag permanent
auf der Baustelle im Einsatz. Wenn sich eine Lieferung ver-
zogert, das Zimmer aber ab Montag wieder gebucht ist, wird
halt das Wochenende durchgearbeitet.” Und das bitte mog-
lichst ruhig. SchilieBlich sollen die Gaste auf den anderen
Etagen bitte gar nicht gestért werden - und wenn (ber-
haupt, dann nur von neun bis 17 Uhr. Ins Zeitraster einer Re-
novierung tragen die Hoteliers zudem auch gerne kaomplette

schwerpunkt: hotels und reisen

Baustopps ein. Findet eine Messe oder GroBveranstaltung
statt, miissen samtliche Zimmer zur Verfiigung stehen, Erst
danach darf es mit dem Umbau weitergehen. Eine logisti-
sche Meisterleistung fiir das Biro, die viele Krafte fordert.

Hoteliers zum Symposium bitten

Diese Krifte versuchen klm Architekten aus Leipzig und Ber-
lin bei Projekten auf mehrere Schultern zu verlagern, Sie
kiimmern sich seit ihrer Birogrindung 2007 um Hochbau
und Innenarchitektur eines Hotels und flllen mit dieser Kom-

bileistung nach eigenen Angaben eine MarktlGcke. Olaf
Koeppen, einer der drei Geschaftsfuhrer von klm: Wir set-
zen aber vor allem auf ein Metzwerk von Partnern zur Unter-
stitzung, das aus Beratern, Marketingexperten und vielen
weiteran Dienstleistern besteht.” Die in der Kooperation ein-
gespietten Firmen bieten maglichst gemeinsame Lisungen
fur Investoren an - von intelligenten Wegeleitsystemen im
Hotel bis zum passenden Auftritt im Internet. Aus einer Art
Baukasten konnen sie das zusammenstellen, was der jewei-
lige Auftraggeber bendtigt. .Uns muss immer klar sein; Ar- »

Dienlich: PAB Archi-
tekten aus Erfurt ge
stalten unter Leitung
van Krista Blassy Ho-
telrdume, wie die Bar
des Mercure Erfurt,
individuell neu oder
statten |bis-Budget-
Zimmer im Akkord mit
einem modemeren
Standdarddesign aus.
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Trio in Schwarz:

Llat Eoeppen, Rita
Marker und Sebastian
Leder fuhren das Baro
klrn Architeklen, Die
Jimmerim Munchener
Hatel Demas Gity
habsen 5@ Sorgsam
und zuruckhaltend
gestaltet. Mur am Betl
Erung g,

12 b

chitektur ist nicht das Wichtigste fir einen Hotelier. Sie dient
ihm nur als Halle fir ein Serviceangebot™, so Koeppen.

Manchmal stoBen die 17 Mitarbeiter in Leipzig und sechs
Kollegen in Berlin dabei jedoch auch an Grenzen. Hoteliers
winschen sich immer wieder ein Angebat mit Komplett-
preis. Das kdnnen wir aber gar nicht bieten, da wir ja nicht
als Bautrager lungieren und so gar nicht die Lieferleistung
mitverkaufen®, erkldrt Koeppen. Sein Biro konzentriert sich
auf die Leistungsphasen 1 bis 4. Um die kummerten s sich
zum Beispiel bel dem privat betriebenen Minchenar Hotel
Cemas City. In dem Gebaude, in den 1960er-fahren ur-
sprunglich als stadtisches Wohnheim konzipiert, war nach
drei Jahrzehnten alles kaputt™, wie Koeppen den Zustand
beschreibt. kim entwickelte daraus per Kernsanierung und
Umbau ein Designhotel, Sie konzipierten die Fassade neu,
steckten den Hofbereich auf und entwarfen die Innengestal-
tung fur Zimmer, Flure und Gffenthiche Bereiche, Das frsche
Grin des wie ein Kasten gestalteten Eingangsbereichs fin-
det sich auch im Inneren wieder,

LUm an solche Auftrage von prnvaten Betreibern, Unter-
nehmensgruppen oder ketten zu kommen, nehmen klm Ar
chitekten an Foren, Kongressen und Ausstellungen 2um The-
ma teil. Oder sie veranstalten gleich selbst ein Symposium
mit ihren Netawerkpartnern, wie Ende Juni am Tag der Ar-
chitektur unter dem Motto Jukunft Hotel - Vision. Konzept.
Erfolg,.” in Leipzig. .Uber so einen Fachaustausch und dank
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Verdffentlichungen erreichen wir die Hoteliers sehr gut”,
sapt Koeppen. Zudem erhilt das Buro auch Anfragen durch
die MNetrwerkpartner: ,Da stellt sich zum Beispiel heraus,
dass nicht nur neue Fotos fiir eine verbesserte Offentlich-
keitsarbeit notig sind, sondern erst einmal eine neue Raum-
gestaltung, um dberhaupt schone Bildmotive zu bekommen_®

Kreative Freiheit in den Grenzen des Budgets

An Auftragen mangelt es auch Olaf Kitzig Gberhaupt nicht.
«Wir sind an der Kapazitatsgrenze™, sagt der [nnenarchitek!
aus Lippstadt. Er resst ohnehin immer schon viel fwischen
Baustellen und Besprechungen hin und her. Wenn dann mal
ein Mitarbeiter wegen Krankheit ausfallt, ist er nur noch im
Auto unterwegs. Dreizehn Hotelprojekle senes Biros lau-
fen derzeit parallel. Auch sie missen alle genau nach Zeit-
plan fertig werden,

Im Jahr 1998 hat der Planer Kitzig Interior Design gegriin-
det und zunachst allein betrieben. Immer mehr Mitarbeiter
kamen nach und nach hinzu. Erst vor sieben Jahren ent-
schied er sich, sein Baro aus dem Bereich Handelsbauten
zuruckzuziehen und mit Hotelinnenarchitektur ein neyes
Feld zu erschlieBen. Dabei verzichtete Kitzig auf die Teilnah-
me an Wettbewerban und verfolgt seitdem seine eigene
Strategie: \Wir suchen uns immer Kunden, fur die wir SpaB
hatten zu arbeiten, Die gehen wir dann gezielt per Akquise-
Anruf an und bitten um eine Stunde Zeit fir unsere Prasen-
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tation.” Das dberzeugte - auch chne Arbeitsproben in die-
sem Bereich. Schnell wurde nun die Renovierung ven 1460
Zimmern und der Gffentlichen Bereiche des Mercure Mes-
se Stuttgart die erste Referenz.

Verschiedene Ketten und zahlreiche private Betreiber ge-
hiren heute zu den regelmaBigen Auftraggebern, Vergange-
nes Jahr realisierte Kitzig Interior Design so unter anderem
die Innengestaltung von 33 Zimmern und deren Zugdngen
in einem Anbau des ,Best Western"-Parkhotels Westfalen-
halle in Dortmund, Hier stand die Multifunktionalitat der Mo-
bel fiir das Arbeiten und Entspannen im Vordergrund. Und
im Rater Park Hotel in Minchen renovierten sie 60 Zimmer
sowie Bader der gehobenen Kategorie und kombinierten da-
bei historische Formen mit medernem Maobiliar.

Mittlerweile hat das Blro 22 solcher Projekte abge-
schlossen. Die Hotelleriewelt ist relativ klein und setzt auf
bekannte, verldssliche Partner, Ein guter Ruf spricht sich
schnell herum®, sagt Kitzig. Seine mittlerweile 22 Mitarbei-
ter, darunter neun Innen- und acht Hochbauarchitekten,
pflegen stindig Kontakte. Durch den permanenten Aus-
tausch mit Hoteliers wissen sie, wie die Branche tickt. JWir
haben das Budget fir ein Projekt permanent im Auge und
erlauben uns nur in diesem Rahmen kreative Freiheiten®,
sagt Kitzig. Individualitat wird im Hotelbau zwar immer gro-
Bergeschrieben, um sich von anderen Anbietern abzugren-
zen. Doch die von Kitzig Interior Design oft selbst entwickel-
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Aus einer Hand: Mach der Kernsamierung
eines ehemaligen Wohnheims (kleines Bild)
zeigt sich das Munchner Hotel Demas City
yon KIm mit giner neuen Fassade,

Deren Farben finden sich in den Zimmern
und in éffentlichen Bereichen wie dem

Frihsticksraum wisder,

ten Teppiche und Tische, Betten und Badeinrichtungen sol-
len nicht nur schin aussehen, sondern mossen immer auch
funktional sein. .Wir sind als Planer zwar nur bis zur Ergff-
nung damit beschaftigt. Das Hotel muss mit der Innenein-
richtung aber finf bis acht Jahre seine Gaste 2ufnedenstel-
len, Diesas el unserer Kunden dirfen wir nie aus den Au-
gen verlieren”, so der Innenarchitekt.

Genauso wie die aktuellen Trends im Hotelbau, die aus
Kitzigs Sicht allesamt die Individualitat der Hauser fordern
sollen: Gerade Wellnessbereiche boomen, da die Nachfra-
ge nach Entspannungszonen mit Behandlungen, Saunen und
Pools steigt. Zudem nimmt die Gastronomie im Hotel einen
immer hiheren Stellenwert ein, beobachtet er: Wer in sei-
nem Restaurant ein besonderes, individuelles Design sowe
ein gastronomisches Konzept bietet, zieht auch Géste von
auBerhalb an und kann es autark fihren.®

Die ldeen dazu von Kitzig Intenor Design kommen an.
Folgeauftrége sind eher die Regel als die Ausnahme. Daher
sucht Kitzig dringend neue Mitarbeiter fir die Standorte
Lippstadt und Bochum: Momentan fehlen uns allein drei
Architekten, die wir gerne fest beschaftigen wirden.” Wie
die Kollegen missen auch sie sich flexibel zeigen, wenn
sich ein Stammkunde mal wieder von sich aus in dem Bu-
ro meldet: Wir reisen dem Markt weltweit hinterher, wenn
unsere Kunden einen Auftrag fir uns haben.” Mittlerweile
laufen &0 Prozent seiner Hotelprojekte im Ausland, mo-»
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Mal pompéds, mal

funktional: Zimmer im
Riter Park Hotel Miln-

chen und Bad im Best
Westarn Dortmund
{oben) von Kitzig De
sign aus Lippstadt un-
ter Leatung van Olal
Kitzig.
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mentan var allem in England, den Niederanden und Russ-
land. Tendenz steigend.

Ein Bayer trifft den haitianischen Stil
Diese Woche auf Haiti, ndchste Woche in Italien - Falk van
Tettenborn kennt das nur noch s0. Der Minchener Architekt
baut Hotels dort, wo andere héchstens Urlaub machen:; vor
allem in der Kanbik oder am Mittelmeer, Wenn er an dem
Wettbewerb fir solch ein Projekt teilnimmit, geht er alles an
dere als verbissen vor: ch bin einfach neugierig auf die Lan-
der. Lind wenn es halt nicht klappt, habe ich doch zumindest
eine schine Reise gehabt”, sagt er.

a0 kam von Tettenbaorn auch an sein erstes groferes Ho-
telprojekt aur Haiti Mitte der 1990er-lahre: die Neugestaltung
des Hotels Montana®. Um die Menschen, die Umgebung
und die grtlichen Bedingungen richtig kennenzulernen, reis-
te er mit dem Rucksack auf dem Ricken kreuz und quer Gber

07 S VE

die Ingal, ,Mur s0 konnte ich 2u dem Land einen nichtigen Be-
zug aufbauen®, sagt der heute 55-Jahrige. Dieses kleine Stu-
dium des karibischen Stils brachte ihm schlieBlich den Ge-
winnerentwurf beim Wettbewerb, ,Die Auftraggeber sagten
ziy mir:  Endlich mal einer vor uns.” Denn alle Grtlichen Ar-
chitekten hatten eine internationale Gestaltung vorgeschla-
gen, wie sie das an den Hochschulen gelernt hatten®, erin-
nert sich von Tettenborn,

Handwerker, Behorden, Arbeits- und Denkweisen - vieles
ist anderswo anders. Doch gerade das schatzt der Minche-
ner an seinen Auftragen. Und die Haitianer schatzen an ihm
und seinen sieben Mitarbeitern die gute deutsche Ausbil
dung, ihre Zuverlassigkeit und ihr Engagement. ,,Dort hat der
Architektenberuf einen ganz anderen, hoheren Status, Das
lasst sich mit Minchen nicht vergleichen®, sagt von Tetten-
born. Auch die Architektendichte spiele ihm in die Hande:
«ttenn in Munchen ein kleiner Kindergarten gebaut wird,
nehmen 200 Biras am Wettbawerb teil. Und wenn in der Ka-
ribik ein grofes Hotel entstehen soll, sind es nur 20 bis 30

Mach dem Fluch der
Kariblik: Falk von Tet
tenborns Hotel Mon-
tana® in Part-au-Prince
wurde vom Erdbeben
Fast willig zerstort.
Links ein Entwurf fir
den Meubad.

Ftoa: Kitzig; Falk won Tettenborn
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eingereichte Entwiirfe,” Nichtsdestotrotz realisiert er mit sei-
nen Kollegen ebenfalls zahireiche Wohnungs- und Gewerbe-
bauten sowie Umnutzungen in Deutschland.

Zu Hotel-Auftragen kommt von Tettenborn bis heute teils
dber Ausschreibungen, oft aber auch Gber direkte Anfragen
aus dem Austand: .Die Arbeit ist dort viel kreativer. In
Deutschland sind die Aufgabenstellungen bei Hotets oft sehr
eng definiert, well groBe Ketten dahinterstehen.” Seine ingdi-
viduellen Ideen und seine Leistung haben sich schnel her-
umgesprochen, Die Well fr Architekten ist hier einfach eine
andere - fir den, der sich darauf einlasst. JAuch wenn das
alles so traurnhaft klingt, sind die Auftrége finanziell nicht im-
mer lukrativ, dafur aber stets interessant®, sagt er. Um mit
den landestypischen Herausforderungen besser umgehen
zu konnen, sucht sich von Tettenborn Ober das Netzwerk Ar-
chitekturexport (NAX) der Bundesarchitektenkammer oder
Uber Anzeigen immer ginen festen Partner vor Ort: ,Alle Pia-
ne kommen zwar aus Munchen und viele Besprechungen
funktionieren mit moderner Video- und Konferenzsoftware,
nur die Bauleitung solite schon vor Ort vertreten sein, wofir
wir uns jeweils einen externen Partner suchen.®

20 geht der Architekt auch bei den besden aktuellen Ho-
telprojeklen seines Blras vor. Im alten Zentrum von Santo
Domingo baut er gemeinsam mit dem ortlichen, ursprunglich
aus der Schweiz stammenden Architekten Leo Walser aus
einem ehemaligen Kloster eine neue Ubemachtungsstitte.
Zudem kehrt von Tettenborn an den Ort zuruck, an dem alles
angefangen hat. Die Hauptader des schweren Erdbebens in
Haiti fizhrte durch die Anlage des Hotels Montana. Samtliche
Altbauten stiirzten dabei ein, nur einige Gebdude aus den
1990er-Jabren blieben stehen. Higr war @5 mir gine person-
liche Herzensangelegenheit, zuruczukehren”, sagt von Jet-
tenborn. Bei dem Wettbewerb um den Masterplan konnte der
Deutsche mit dem karibischen Stil emeut dberzeugen, 0

Die Verlockung von Santo Domingo: In ein Hotel in der Dominikanischen
Republik bezog von Tettenborn die Mauem eines alten Klosters mit gin.
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Tektalan A2-035/2 [1.0 mm]
Jetzt mit halb so breiter Faser!
-

Funktion trifft Design.

Bestar Brandschutz — auch mit superfeiner Oberflichs

Funkiion und ansprachande Optik missen sich nicht ausschielen: Die
Takiatan AZ-035/2 [1.0 mm) bietat nicht nwr den besten Branoschulz
flir Tiefgaragen und Parkdecks, sondam sia hat ab sofort auch eine
Cherfldche mit géner 1mm feinen Faser - das ist halb so viel wie zuvor,
~Saverkrauiplatte® war gestern, modemes Design ist heuteal

+ A2-Ausfihrung - hoch feverbestandig REI 180 (Dicke 75 mm)
* Echtes Naturprodukt: vereint alle guten Eigenschaften von Holz
* Hergestellt aus PEFG-zertifiziertem Holz

* Robuste Oberfliche - von Natur aus langlebig

 Vielzeitige Gestalungsmoglichkeiten durch grofie Farbpalette
* Hervorragender Schall- und Wirmeschutz

Die Dammung mit dem edelsten Stammbaum Deutschliands,
Heraklith = das Original seit 1908.

Waitare Informationan finden Sie unier warw. heraklith.com.

Haeakin® (2t aina ragsiriens Maske von illlfl'l'ﬂﬂﬂ”ﬂ"

Knaul Insulation GrmbH

Herakithstrfa 8, O-84358 Smbach am lan
Tedesbory +440 8571 40-0, Telolaw 49 8571 40-231
inig.cednerakith com, www. haraldith.com
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